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FORMATION PROFESSIONNELLE, FORMATION CONTINUE :  

DOSSIERS DE MONSIEUR CHRISTIAN DUSSABLE 
 

1984-1992 
 
 
 

* * * 
 
 
 

INTRODUCTION 
 
 
Les documents inventoriés ci-dessous ont été versés par Monsieur Christian Dussable le  
27 juin 2007. Ils proviennent de ses activités de chargé d’études à l’Agence nationale pour le 
développement de l’éducation permanente (ADEP) de 1989 à 1991, puis au Centre de 
formation de l’administration (CDFA) de 1991 à 1992, et de secrétaire fédéral pour la formation 
professionnelle à la Confédération française démocratique du travail (CFDT). 
 
Contexte 
L’Agence nationale pour le développement de la formation professionnelle (ADEP) a eu, de sa 
création en 1973 à sa fermeture en 1991, un rôle notable dans le soutien aux politiques de 
formation professionnelle et de formation continue de l’État et des collectivités territoriales. 
Établissement public à caractère industriel et commercial (EPIC) sous tutelle du ministère de 
l’Éducation nationale, l’organisme a une fonction d’ingénierie éducative, d’expertise et de 
conseil dans le domaine de l’éducation permanente et notamment de la formation 
professionnelle continue. Il a apporté son concours à de nombreuses institutions publiques et 
privées dans la réalisation de programmes éducatifs. Il a publié un certain nombre d’études et 
de rapports qui ont été diffusés. Ses domaines d’expertise sont en particulier l’analyse de 
l’emploi et de l’offre de formation, l’évaluation et le suivi des politiques publiques en faveur de 
l’emploi et de la formation, le soutien à la conception de dispositifs éducatifs. 
Le centre de formation de l’administration (CDFA) dépend, au sein du ministère de l’Éducation 
nationale, de la direction des personnels administratifs, ouvriers et de service (DPAOS). Il a 
pour rôle la conception, la mise en œuvre et le suivi de dispositifs de formation. Il réalise 
également des études et propose son conseil aux directions de l’administration centrale et aux 
académies. Il a enfin pour mission d’assurer la formation initiale et continue des personnels 
administratifs, techniques, ouvriers et de service (ATOS) de l’Éducation nationale. À ce titre, il 
anime un réseau de centres de formation de l’administration. Le centre de formation de 
l’administration a notamment eu la charge de mettre en place des formations du personnel 
ATOS dans le cadre du programme d’organisation par métier des effectifs pour la gestion des 
ATOS (OMEGA), qui introduit à l’Éducation nationale les principes de la gestion prévisionnelle 
des ressources humaines.  
Enfin, en sa qualité de secrétaire fédéral pour la formation professionnelle au sein de la 
Confédération française démocratique du travail (CFDT), M. Dussable a participé au 
programme interdisciplinaire de recherche sur les technologies, le travail, l’emploi, les modes 
de vie (PIRTTEM). 
 
Contenu 
Le versement se compose majoritairement d’études et de dossiers documentaires réalisés 
et/ou collectés à titre personnel par M. Dussable dans le cadre de ses activités à l’ADEP et au 
CDFA. Les domaines concernés sont la politique des formations professionnelles et 
technologiques, l’orientation et l’insertion des jeunes, les diplômes et la validation des 
expériences professionnelles. Quelques dossiers (articles 12 et 13) concernent ses activités de 
secrétaire fédéral à la CFDT et ses recherches personnelles dans le cadre d’un DEA préparé 
au Conservatoire national des arts et métiers (CNAM). 
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SIGLES 
 
 
ADEP Agence nationale de développement de l’éducation permanente 
 
ATOS Personnel administratif, technique, ouvrier et de service 
 
CDFA Centre de formation de l’administration 
 
CEDEFOP Centre européen pour le développement de la formation professionnelle 
 
CEREQ Centre d’étude et de recherche sur les qualifications  
 
CFA Centre de formation des apprentis 
 
CFDT Confédération française démocratique du travail 
 
CNRS  Centre national de la recherche scientifique 
 
DATAR Délégation à l’aménagement du territoire et à l’action régionale 
 
IGAEN Inspection générale de l’administration de l’Éducation nationale 
 
MEN Ministère de l’Éducation nationale 
 
PIRTTEM Programme interdisciplinaire de recherche sur les technologies, le travail, 

l’emploi, les modes de vie 
 
 
 
NOTICE 
 
 
Le programme interdisciplinaire de recherche sur les technologies, le travail, l’emploi, les 
modes de vie (PIRTTEM) a été créé par le CNRS afin de développer les recherches sur la 
définition des catégories socioprofessionnelles. 
 
 
 

* * * 
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FORMATION PROFESSIONNELLE, FORMATION CONTINUE :  

DOSSIERS DE MONSIEUR CHRISTIAN DUSSABLE 
 

1984-1992 
 
 
 
Art. 1-9 Agence nationale pour le développement de l’éducation permanente (ADEP). 

1984-1991 
 

Art. 1-8 Activités de recherches. 
1984-1991 

 
Art. 1-2 Politique de la formation professionnelle. 

1987-1991 
 

Art. 1 Études : 
- Les transferts de technologies de l’école vers 

l’entreprise, ADEP, janvier 1990, 49 p. 
Décentralisation et recomposition de l’offre de 
formation dans l’enseignement technique et 
professionnel, ADEP, mars 1991, 140 p. 

- Évaluation de la qualité des activités de formation 
dans le cadre du crédit formation individualisée (CFI), 
ADEP, avril 1991, 33 p.  

- Centres de formation des apprentis (CFA) publics : les 
chiffres clés, ADEP, octobre 1991, 67 p.  

- L’œil sur la formation et son environnement socio-
économique, ADEP, novembre 1991, 71 p.  

- Quelle formation professionnelle continue pour 
l’amélioration de l’accueil dans le tourisme ?, ADEP, 
s.d., 63 p. 

1990-1991 
 
Art. 2 Dossiers documentaires : rapports, articles, notes, 

comptes rendus de réunions, contient notamment : 
- Quelle dynamique d’évolution de la formation 

professionnelle continue dans les secteurs 
d’activités ? (1973-1985), Centre d’étude et de 
recherche sur les qualifications (CEREQ), février 
1989, 166 p.  

- La vie dans les établissements techniques et 
professionnels, Jean-Pierre Luppi, avril 1989, 47 p. 
Vers quelle politique d’équipement technologique des 
établissements publics de l’enseignement secondaire, 
Claude Sebire et André Thely, juin 1989, 128 p.  

- Les activités relationnelles des enseignants, pré-
enquête sur les relations des enseignants avec les 
entreprises, École nationale supérieure (ENS) de 
Cachan, juin 1989, 65 p.  

- Les Instituts universitaires technologiques (IUT)  
25 ans après leur création, Christian Forestier, recteur 
de l’académie de Créteil, octobre 1990, 33 p.  

- Les formations complémentaires d’initiative locale 
(1989-1990), IGAEN, 1991, 47 p.  

- Propositions du conseil national des programmes pour 
l’évolution du collège, MEN, novembre 1991, 151 p.  

- Développement de la formation des adultes, MEN, 
1990, 188 p. 

1987-1991 
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Art. 3-4 Formations en région. 

1984-1991 
 

Art. 3 Études : 
- Décentralisation, formation, développement. Carnet 

d’étape, ADEP, décembre 1984, 139 p. 
- Schémas régionaux de la formation professionnelle. 

Éléments de réflexion, ADEP, octobre 1986, 75 p.  
- Schéma régional concerté État-Région de la formation 

professionnelle de Lorraine, ADEP, mars 1987, 8 p.  
- La rénovation de l’apprentissage dans les régions, 

ADEP, octobre 1989, 31 p.  
- Le Havre, quartiers Sud-Est. Avant-projet de 

proposition d’intervention, ADEP, avril 1990, n.p. 
Proposition d’étude sur la formation dans le cadre du 
contrat d’agglomération de Dunkerque, ADEP, juin 
1990, n.p.  

- Bilan cartographique de l’évolution des formations 
assurées dans les lycées publics de 1987 à 1989, 
ADEP, septembre 1990, 161 p.  

- Pôle productique de l’agglomération nazairienne, 
ADEP, octobre 1990, n.p.  

- Service public de placement et municipalités : quels 
modes de coopération ?, ADEP, novembre 1990,  
43 p.  

- Les zones d’éducation prioritaires en France (1981-
1989), ADEP, novembre 1990, 50 p.  

- De l’audit au projet d’établissement de CFA, 
intervention de l’ADEP en Poitou-Charentes (1987-
1990), ADEP, octobre 1990, 33 p.  

- L’audit prospectif : préparer et accompagner le projet 
d’établissement du CFA, ADEP, novembre 1990, 8 p.  

- Marseille, étude sur l’appareil d’enseignement 
professionnel et technologique, ADEP, janvier 1991,  
8 p.  

- Le tourisme dans le Nord-Pas-de-Calais : une 
prospective des emplois et des formations, ADEP, 
mars 1991, 36 p.  

- Étude sur l’emploi et la formation dans le bassin de 
Thionville, ADEP, mai 1991, 104 p.  

- Programme régional de développement coordonné de 
l’offre de formation professionnelle de Charolais-
Brionnais, ADEP, juin 1991, 12 p. Chambre des 
métiers de l’Ain. Audit de développement stratégique 
de l’offre camérale de formation continue, ADEP, juin 
1991, 9 p.  

- Étude prévisionnelle des emplois dans les chambres 
de métiers, ADEP, juin 1991, 15 p. Quels 
développements pour les formations aux sciences et 
techniques biologiques et sociales en Haute-
Normandie ?, ADEP, octobre 1991, 74 p.  

- La programmation régionale de l’offre de formation en 
France, ADEP, décembre 1991, 27 p.  

- La formation continue et l’apprentissage dans les 
régions en 1989, ADEP, 1991, 214 p. 

1984-1991 
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Art. 4 Dossiers documentaires : rapports, articles, notes, 

contient notamment : 
- Guide des stratégies locales de formation, DATAR, 

décembre 1988, 260 p.  
- Les formations supérieures dans le Nord-Pas-de-

Calais, Conseil général du Nord-Pas-de-Calais, mai 
1988, 60 p.  

- Rapport sur le fonctionnement des zones d’éducation 
prioritaires, IGAEN, juin 1989, 183 p. Les régions, 
l’enseignement supérieur et l’emploi, CEREQ, août 
1990, 73 p.  

1986-1991 
 

Art. 5-6 Formation et qualification professionnelle 
1990-1991 

 
Art. 5 Classification des emplois et des compétences : études : 

- Classifications, qualifications, 4 tomes, ADEP, juin 
1990, n.p.  

 1990 
 

Art. 6 Diplômes et validation des expériences : études, 
rapports, articles, contient notamment :  
- Le baccalauréat professionnel Maintenance des 

systèmes mécaniques automatisés (MSMA), ADEP, 
1er trimestre 1990, 94 p.  

- Crédit formation. Guide de validation, ADEP,  
1er trimestre 1991, 139 p. 

- Baccalauréat F8 : mise en perspective d’une filière 
d’enseignement technologique, ADEP, juin 1991, 86 p.  

- Liste des diplômes de l’enseignement technologique 
institués sur le plan national et relevant de la 
compétence des commissions professionnelles 
consultatives, MEN, septembre 1990, 91 p.  

- L’homologation des titres et diplômes de 
l’enseignement technologique et la fonction publique, 
ADEP, décembre 1990, 61 p. 

1990-1991 
 
Art. 7 Orientation et insertion professionnelle : études, rapports, articles, 

thèse, correspondance, comptes rendus de réunions de groupes de 
travail, contient notamment :  
- Lycées, rectorats et régions face à l’insertion des élèves, ADEP, 

avril 1991, 150 p. 
- L’orientation des bacheliers, session 1989, région Rhône-Alpes, 

rectorats d’académies de Grenoble et Lyon, décembre 1990, 36 p.  
- Revenu minimum d’insertion. Présentation du dispositif, ADEP, 

mai 1991, 11 p.  
- Les réussites exceptionnelles, thèse pour le doctorat de 3e cycle 

en sciences sociales de l’université de Paris X – Nanterre, Pierre 
Cammarata, mai 1985, 302 p. 

1985-1991 
 
Art. 8 Programmes européens : études, articles, correspondance, contient 

notamment : 
- Les enjeux européens des formations technologiques, ADEP, juin 

1989, 6 p.  
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- Reconversions et redéveloppement économique : des expériences 

européennes, ADEP, novembre 1989, 144 p. Étude comparative 
des systèmes de formation professionnelle dans les transports 
routiers. Allemagne, Belgique, Espagne, Grande-Bretagne, Italie, 
Pays-Bas, juillet 1991, 140 p. 

- Le collège européen de technologie de Longwy, un vecteur de 
développement trinational, ADEP, novembre 1991, 87 p.  

- Vers un modèle européen de gestion des ressources humaines ? 
Le rôle de la formation, ADEP, s.d., 152 p. Répertoire européen 
des profils professionnels, CEDEFOP, septembre 1990, 41 p. 

1987-1991 
 
Art. 9 Cessation d’activités de l’ADEP : lettre d’annonce de la clôture des publications 

aux lecteurs, lettre du directeur des enseignements supérieurs aux coordinateurs 
académiques de la formation continue dans l’enseignement supérieur pour le 
recrutement de personnel de l’ADEP, rapport : Les personnels de l’ADEP et leurs 
compétences, ADEP, septembre 1991, n.p. 

1991 
 
 

Art. 10-11 Centre de formation de l’administration (CDFA). – Programme d’organisation par métier des 
effectifs pour la gestion des ATOS (OMEGA), conception d’outils de formation du personnel 
ATOS.  

1988-1992 
 
Art. 10 Présentation du programme : notes, rapports, correspondance, contient 

notamment : 
- Référentiel de compétences. Ouvrier d’entretien et d’accueil, CDFA, s.d., 32 p.  
- Place et missions des personnels administratifs ouvriers et de service dans la 

gestion des services extérieurs et des établissements universitaires et 
scolaires, IGAEN, juillet 1991,47 p. 

1991-1992 
 
Art. 11 Gestion prévisionnelle des emplois et le management dans la fonction publique : 

rapports, articles, documents de présentation, contient notamment : 
- Rapport d’étude au premier ministre sur la gestion prévisionnelle des effectifs 

dans les services de l’État, ministère de la Fonction publique et des réformes 
administratives, mars 1990, 17 p.  

- Les réformes de 1990 à France-Télécom, CNRS, juin 1991, 88 p.  
- Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences dans les 

administrations. Guide méthodologique, ministère de la Fonction publique et 
de la modernisation de l’administration, 4e trimestre 1991, 82 p. 

1988-1992 
 
 

Art. 12 Confédération française démocratique du travail (CFDT), participation au programme 
interdisciplinaire de recherche sur les technologies, le travail, l’emploi, les modes de 
vie (PIRTTEM) : comptes rendus du séminaire sur les méthodologies d’analyse des 
qualifications individuelles et collectives, documents d’analyse des grilles de classification, 
revue Cahier du PIRTTEM, n°2 « Comment vieillissent-ils ? Trajectoires pro fessionnelles, 
familiales et politiques des jeunes », décembre 1990, 113 p. 

1986-1990 
 

 
Art. 13 Développement des ressources humaines, travaux de recherche dans le cadre de la 

préparation d’un DEA au Conservatoire national des arts et métiers (CNAM) et à l’école des 
Hautes Études commerciales (HEC) : travaux présentés, cours, supports de cours. 

1991-1992 


